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本期专报：范波书记、吴庆文市长、王飏秘书长 
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扛起传承文脉历史责任，守护苏州古城文化原点 
——关于立即启动打造伍子胥博物馆的建议 

任  平   王建明 

当前，苏州作为国家首批‚历史文化名城‛、全球首个‚世

界遗产典范城市‛，正站在‚十五五‛新征程的起点上，全力

围绕‚历史文化传承‛，‚推动文化赋能，建设社会主义文化

强市‛这一重大目标任务，以‚百馆之城‛的宏阔布局，构筑

新时代江南文化新高地，扎实推进新时代人文经济新城市建设。
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苏州全市建成开放的博物馆已经达到 127 家（截至 2024 年 5 月

18 日），‚百馆之城‛建设成效显著，然而，唯独缺乏一座礼

敬营造苏州古城的奠基者，且最具苏州独特性、标志性，也是

最重要的专题性博物馆——‚伍子胥博物馆‛。我们认为，系统

谋划并立即启动建设一座具有苏州探源性、独特性、标识性的

‚伍子胥博物馆‛，已非一项可从容议之的普通文化工程，而

是关乎苏州能否在高质量发展中牢牢守住城市文化根脉、能否

激活人文经济新动能驱动文化强市能级跃升、能否在区域文化

竞争中赢得战略主动的重大战略性工程，具有极其重要的时代

价值和深远的历史意义。 

一、深刻认识“立即启动”的历史责任与现实紧迫性 

立即启动打造‚伍子胥博物馆‛，不仅是苏州对自身辉煌

历史的庄严致敬，也是无愧于先人、无愧于后代的历史责任，

更是面向未来，加快构建城市核心竞争力、提升文化软实力，

促进文化强市能级跃升的时代使命。 

（一）守护“文化原点”，是苏州不容推卸的历史责任 

苏州古城历经 2500 多年的生命史，始于伍子胥‚相土尝水，

象天法地‛的建城智慧。伍子胥作为苏州城建史上公认的奠基规

划师与精神先驱，其‚生态立城、励志图强、廉政爱民、居安思

危、大忠大孝‛的精神基因，早已融入苏州的城市品格。然而，

相较于其无可替代的历史地位，我们在系统性纪念、根源性探究

与全面性展示方面存在着显著缺位。建设伍子胥博物馆，绝非简

单地增添一座普通的主题场馆，而是为苏州古城这座‚没有围墙
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的博物馆‛确立最核心的‚主展厅‛，为奔流不息的江南文脉锚

定最初的‚水源地‛。 这是我们当代苏州人饮水思源，礼敬开创

构筑苏州城市文脉先贤伍子胥必须履行的历史契约，是对苏州城

市‚文化身份‛最根本性的确认、传承与弘扬。 

（二）破解“百馆之城”同质化瓶颈，亟需龙头项目引领

破局 

当前，全国各地文化建设千帆竞发，‚博物馆热‛背后是

文化软实力的深层竞争。苏州‚百馆之城‛建设成果斐然，但

若缺乏如伍子胥这般与城市同生共荣的‚根魂性‛人物专题馆，

其体系终显散漫，特色难言鲜明。一座高起点、高规格的伍子

胥博物馆，恰是破解‚百馆之城‛有高原、无高峰困境的战略

支点。它一旦建成，将能够立即形成强大虹吸效应，凝聚苏城

学术、文物、文旅与公众注意力，带动整个‚百馆之城‛能级

的跃升，避免在文化资源的深度竞争中落入‚泛而不精‛的被

动局面。 

（三）抢占文化阐释权与话语权，面临“时不我待”的时

间窗口 

文化资源的价值，在于及时地挖掘、系统性展示与权威性

阐释。伍子胥的故事与精神是跨地域的文化瑰宝。目前湖北监

利、湖北谷城、安徽利辛和安徽亳州等地都在积极保护和抢建

纪念伍子胥的历史文化工程，如监利的‚伍相国公馆（2024）‛

‚伍子胥庄堌遗址‛（安徽省级重点文物保护单位）、伍奢冢

遗址（安徽省级文物保护单位）等。若苏州不主动、不及时地
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系统构建其研究与展示的核心平台，则伍子胥文化相关的叙事

权、阐释权可能旁落，苏州古城文化符号的经济与社会价值将

被稀释。立即启动打造‚伍子胥博物馆‛，就是抢抓伍子胥文

化的定义权、主导权。因此，我们必须以‚只争朝夕‛的劲头，

率先建成从伍子胥历史文献挖掘整理——学术研究——实体展

示——文旅产业的完整闭环，使之成为全球伍子胥文化以及吴文

化研究无可争议的中心，从而在江南文化乃至中华文明探源工

程中，牢固占据属于苏州的关键坐标。 

二、高标准定位“伍子胥博物馆”的核心内涵与功能体系 

伍子胥博物馆应超越传统人物纪念馆的范畴，定位为 ‚一

座集城市溯源、文明阐释、精神传承、文旅融合于一体的‘百

馆之城的定鼎之作’、国家级专题博物馆与国际化吴文化研究

中枢‛。其核心建设应聚焦三大体系： 

（一）建设“伍子胥全集”文献典藏与学术研究体系（基

石工程）。一是组织全面收集伍子胥文献。组建专项工作组，

在全球范围内系统挖掘收集与伍子胥相关的古籍文献（正史、

方志、类书、文集）、金石碑拓、谱牒资料、海外汉籍（如日

本、朝鲜史料）、近代以来研究论著等。二是组织权威整理。

联合中国社科院、南京大学、苏州大学等科研院所与在苏高校，

设立‚伍子胥文献典藏整理出版工程‛，编纂出版权威而又完

整的《伍子胥全集》（包括基础文献汇编、研究资料长编、出

土文物图录等），并设立‚伍子胥数字文献中心‛，建立数字

化资源库。三是组织深化研究。设立‚伍子胥与吴文化国际研
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究中心‛，发布研究课题，举办高端学术论坛，出版学术期刊，

推动对伍子胥生平、思想、功绩及其时代背景的跨学科深度研

究。此项工作是基础性探源工程，周期长、专业性强，应当即

刻开展。 

（二）构建“人物－城市－文明”多维叙事的展示体系（核

心展陈）。一是从历史维度展陈‚英烈忠魂——伍子胥的生平与

精神世界‛。通过文物、文献、艺术装臵，严谨展现伍子胥生

平及其所处的波澜壮阔的兴吴强吴史，以及伍子胥精神的千古

回响。二是从城市维度诠释‚城之基石——伍子胥规划营造古城

智慧‛。运用大型沙盘、数字孪生、AR 互动等技术，生动复原

‚相土尝水，象天法地‛的建城理念，阐释苏州古城格局与自

然山水、天文星象的呼应关系，展示中国古代天、城、人有机

融合的城市规划思想。三是从文明维度展现‚文明交融——伍子

胥与春秋吴国历史图景‛。将伍子胥臵于春秋大国争霸、吴越

楚文化交流碰撞的宏大历史背景下，以艺术装臵、主题戏剧、

礼乐文化、多媒体交响诗等综合艺术形式，深度开掘伍子胥精

神对吴国崛起和对苏州城市性格塑造的贡献，以举办高规格的

全国与国际学术研讨会，营造学术氛围和全球关注度，展示其

在中华忠孝文化、谋略文化、治理文化、水利工程、生态文化

等中华文明与世界文明进程中的独特地位，引发跨越时空的情

感共鸣与价值升华 

（三）打造“活态传承与创新转化”的公共文化服务体系

（延伸功能）。一是建成教育研学基地。开发针对不同年龄段
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的研学课程、文化讲座、艺术工作坊，将博物馆打造成青少年

历史教育与爱国主义教育基地。二是建成文旅综合枢纽。系统

开发‚伍子胥‛超级文化 IP，授权和联合开发高质量影视剧、

动漫游戏、文创产品、数字藏品，设计‚寻访伍子胥‛Citywalk

线路，联动阊门、胥门、盘门、胥江、胥王山、胥王庙、孙武

纪念地等，策划年度文化活动（如‚伍子胥开城节‛‚端午胥

王祭‛等民俗文化节），让伍子胥精神通过现代创意产业‚活‛

在当下，形成可观的经济效益与社会效益，反哺博物馆的可持

续运营。三是建成数字智慧场馆。建设线上虚拟博物馆，运用

全息投影、沉浸式剧场等科技手段，让历史‚活‛起来，扩大

传播半径，形成‚活化赋能‛的公共服务体系。 

三、确保“伍子胥博物馆”建设高效推进的关键举措与实

施路径 

（一）加强组织保障：成立高规格、实体化的“伍子胥博

物馆建设指挥部”。建议将‚伍子胥博物馆‛项目提升为市级

重大文化工程，纳入‚百馆之城‛建设总体规划与‚十五五‛

文化强市建设重点项目；由市主要领导亲自挂帅，分管市领导

具体负责，市委宣传部、市文广旅局、市发改委、市财政局、

市资规局、市住建局、姑苏区政府、苏州国家历史文化名城保

护区古城保护委员会等作为核心成员单位；指挥部必须实体化

运作，集中办公，赋予其在项目规划、用地、资金、审批上的

跨部门协调权，实行‚周调度、月通报‛的推进机制，确保政

令畅通、高效决策。 
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（二）科学规划与选址：立即启动国际方案征集，锚定“阊

门－胥门－盘门”核心文化带。建议划拨专项经费，面向全球

顶尖建筑设计师与博物馆策展团队，发布建筑设计与核心展陈

概念方案的国际征集。在选址上，建议锚定阊门－胥门－盘门

历史文化街区。此地伍子胥文化遗迹丰富，历史底蕴深厚，空

间上与古城墙、古运河浑然一体，能实现博物馆建筑与历史环

境的深度对话，建成后能立即激活该片区，形成以伍子胥博物

馆为核心的城市文化新集群。 

（三）融合资金与政策：创新“政府主导+基金撬动+社会

参与”的多元投入模式。一是财政保障。市、区两级财政设立

专项建设资金，确保前期研究、征地拆迁、主体建设等‚底盘‛

费用。二是基金撬动。发起设立‚苏州古城文化保护与发展基

金‛子项目，或单独设立‚伍子胥博物馆专项基金‛，广泛吸

引市属国企、有文化情怀的民营企业、伍氏宗亲总会等社会团

体及海外华侨乡贤捐赠。三是政策激励。研究出台鼓励文物捐

赠、无偿借展的实质性奖励政策（如税收优惠、冠名荣誉等），

对项目涉及的各项审批，开辟‚绿色通道‛，特事特办。 

（四）优选人才与运营：实施“专才引育”计划，前瞻谋

划可持续运营。通过全球招聘，引进具有国际视野的馆长、策

展人、运营管理人才。与南京大学、苏州大学等本地高校共建

‚文博人才实训基地‛，定向培养。运营上，初期可采用‚事

业单位+理事会‛模式，中远期可探索引入专业化的非营利机构、

国有文化企业或有强烈文化情怀与高度社会责任感的民企进行
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整体运营，确保其专业活力与市场适应力。 

（五）推动“品牌整合与立体传播”。将伍子胥博物馆的

宣传与苏州城市整体形象推广、江南文化品牌塑造深度融合。

策划系列传播活动，制作高质量纪录片、融媒体产品，与国内

外主流媒体、流媒体平台合作，打造具有国家乃至国际影响力

的苏州特色文化品牌。 

机不可失，时不我待。我们应以前瞻的眼光、宏大的气魄、

扎实的工作，全力推动这一具有里程碑意义的项目早日变为现

实，使其成为苏州‚百馆之城‛最坚实的基石、最闪亮的名片，

为苏州在现代化新征程上守正创新，续写千年辉煌，注入磅礴

的历史文化力量。 

 

（作者介绍：1、任平：江苏师范大学原校长，苏州大学教

授，苏州大学中国特色城镇化研究中心、江苏高校新型城镇化

与社会治理协同创新中心首席科学家，江苏省社科名家；2、王

建明：苏州太湖智库主任，苏州专家咨询团成员，苏州科技大

学教授。） 
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